
T.C.
ALAŞEHİR KAYMAKAMLIĞI

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
Harika Çocuklar Anaokulu
2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



 
SUNUŞ
         Stratejik yönetim; kuruma çok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek değişimleri ön görmeyi, bunlara yönelik önlemler alabilmeyi ve sürekli kendi yönetim süreçlerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu yaklaşım da yönetimi güçlü kılmaktadır. Ayrıca tüm paydaşların ihtiyaçlarını dikkate almayı gerektirdiğinden hizmet alanını odak yapan bir yönetim anlayışını gerekli kılmaktadır. 

         Son yıllarda yönetim bilimciler stratejik planlamadan çok, stratejik yönetim kavramını daha çok kullanmayı tercih etmektedirler. Çünkü stratejik yönetim, planlamadan ileri tüm yönetim süreçlerinde stratejik bakabilmeyi içermektedir.

        Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumsal ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 yıllarını içeren stratejik planı hazırlanmıştır.

        Harika Çocuklar Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okul öncesi eğitim alan çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda kendine güvenen, çevresine saygılı, üretken, özgür, hoşgörülü, katılımcı, sorumluluk sahibi nesiller yetiştirmektir. İdareci ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek nesiller yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

        Harika Çocuklar Anaokulu Stratejik Planı’nda (2024–2028) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

        Planın hazırlanmasında emeği geçen İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne, Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibine, okul çalışanlarımıza, velilerimize ve emeği geçen herkese teşekkür ederim.                                                                      
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sedat KARAKAYA
	Okul Müdürü
	Halime KARAKUZU
	Öğretmen

	Seda KAHRAMAN
	Müdür Yardımcısı
	Zahide ÖZEN
	Öğretmen 

	Pınar BİRCAN
	Öğretmen
	Nurten ÇATALDERE
	Okul Aile Bir. Temsilcisi

	Gamze ERİŞ
	Öğretmen
	Kemal BAYAZİT
	Veli 

	Hüseyin KURT
	Okul Aile Bir. Bşk.
	Ahmet YILDIZ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf,

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz OHAL kapsamında Maliye Hazinesi adına devir alınmış, 23.12.2016 tarihli Valilik Oluru ile Bağımsız Anaokulu olarak eğitim öğretime açılmıştır. Üç katlı olan binamız Alaşehir’in 3.resmi anaokulu olarak 2017 yılı Eylül ayında, 3 derslikte eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. Şeyhsinan Mahallesi Ali Koç Caddesi No:15 Alaşehir adresinde eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulumuzda 2023/2024 eğitim- öğretim yılı itibariyle 1 müdür,1 müdür yardımcısı, 7 öğretmen, 1 sözleşmeli yardımcı personel, 1 İş-Kur personeli, 94 öğrenci bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MANİSA
	İlçesi: ALAŞEHİR

	Adres: 
	Şeyhsinan Mahallesi Ali Koç Caddesi No:15
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo. gl/maps/Z1vxBZbJvK22

	Telefon Numarası: 
	(236) 653 10 10
	Faks Numarası:
	--

	e- Posta Adresi:
	763230@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://harikacocuklaranaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	763230
	Öğretim Şekli:
	İkili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:  2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	43
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	51
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	94
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2.941,43 TL.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	0
	1

	Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni 
	0
	6
	6

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	9
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	175
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	--
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	570
	Pansiyon
	
	X

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	--
	Çocuk Parkı
	X
	

	Kantin (m2)
	--
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Oyun Odası(m2)
	--
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	4 Yaş A Şb.
	9
	11
	20

	4 Yaş B Şb.
	12
	9
	21

	5 Yaş A Şb.
	9
	4
	13

	5 Yaş B Şb.
	11
	8
	19

	5 Yaş C Şb.
	8
	11
	19

	Özel Eğitim 

5 Yaş A Şb.
	2
	0
	2

	TOPLAM
	59
	56
	94


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da(Çocuk Kulübü ve Aidatlar) dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	453.226,42
	338.265,01

	2023
	616.717,79
	517.243,31


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, SMS, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğretmen Anketi Sonuçları:                           
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen              Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	4
	3
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	1
	3
	3
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	3
	2
	2
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2
	2
	1
	2
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	2
	3
	1
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	3
	1
	3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	2
	2
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	3
	3
	1
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	4
	2
	1
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	3
	
	2
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	2
	2
	1
	2
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	3
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	3
	3
	2
	


Okulumuzun olumlu(başarılı) yönlerine ilişkin görüşler:
1- Öğretmen görüş ve önerilerine değer verilmesi
2- Okul veli iş birliğinin ve iletişimin yüksek olması
3- Öğrenci sayısının yeterli olması sebebiyle okul öncesi eğitimin amaç ve ilkelerine uygun eğitim verilmesi
4- Yenilik ve gelişmeleri takip eden öğretmen ve idari kadronun olması

5- Teknolojik altyapının güçlü olması
 Okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşler:

1-  Okulumuzun eski bina olması ve fiziki yapısının anaokuluna uygun olmayışı
2-  Rehberlik öğretmeninin olmaması sebebiyle rehberlik hizmetlerinin yetersiz oluşu

3-  Çalışan personelin az olması, stajyer öğrencinin yetersiz olmaması
Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	10
	43
	17
	21
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4
	58
	25
	6
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	76
	12
	2
	4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	1
	38
	33
	19
	3

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	17
	54
	13
	10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3
	36
	14
	25
	16

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	5
	42
	30
	8
	9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını, sosyal medya hesaplarını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	22
	35
	11
	26

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	18
	29
	12
	25
	10

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	25
	37
	14
	18

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	13
	24
	26
	28
	3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	15
	21
	41
	17

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	23
	28
	20
	11
	12


Okulumuzun olumlu(başarılı) yönlerine ilişkin görüşler:

1- Okulumuza iletilen istek ve şikâyetler dikkate alınmaktadır.
2- Okulumuz “Okulum Temiz” sertifikasına sahip, temizlik ve hijyene önem veren bir okuldur.

3- Okul personelinin öğrenci ve velilere yaklaşımı olumludur.

4- Güvenlik, trafik vs. sorunu yoktur.

Okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşler:
1- Beslenme konusunda eksiklikler vardır.

2- Sinema, tiyatro vb. sosyal etkinlikler az yapılmaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrenci sayısının yeterli olması nedeniyle amacına uygun eğitim verilmesi
*Öğrencilerin okula devam oranının yüksek olması

	Çalışanlar
	*Öğrenme ve kendilerini geliştirme eğilimlerinin olması
*Kurum çalışanlarının birbiriyle güçlü iletişiminin olması

	Veliler
	*Velilerin öğretmenlerle iletişim içinde olması

	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuzun bağımsız bahçe ve binasının bulunması
*Güvenlik ve trafik açısından avantajlı bir konumda olması

	Donanım
	*Kurumsal ağ sisteminin olması  (MEBBİS, e-okul, TEFBİS, web sayfası gibi)
*Kum havuzu, oyun parkı ve ekim alanı bulunması

	Bütçe
	*Kendi okul aidatı ile kendine yetebilen bir bütçenin bulunması

	Yönetim Süreçleri
	*Eğitim-öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapılması

*Etkili denetleme sisteminin varlığı

	İletişim Süreçleri
	*Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı iletişim araçlarının olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Sosyo-ekonomik durumu farklı öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	*Çalışan sayısının yetersiz oluşu, stajyer öğrencinin az olması
*Okul güvenliği için bir personelin bulunmaması

	Veliler
	* Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması.
*Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi.
*Eğitimin yalnızca okulda olduğunu düşünen bir veli profilinin olması

*Ders saatinden önce okula öğrenci getirilmesi

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun 3 katlı olması (zorunlu merdiven kullanılması)
*Çok yakınında başka anaokulu, anasınıfı olması

*Sınıfların boyutlarının birbirinden farklı olması
*Bahçenin küçük olması, trafik eğitim pistinin bulunmaması
*Kütüphanesinin bulunmaması

*Çok amaçlı salonunun bulunmaması

	Donanım
	*Eğitim materyali eksikliğinin bulunması
*Eski materyaller bulunması

	Bütçe
	*Okul aidatının zamanında ve yeterli düzeyde toplanamaması

	Yönetim Süreçleri
	* Okul-Aile Birliklerinin, iş ve işlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek zorunda kalınması

	İletişim Süreçleri
	*Velilerin ders saatlerinde görüşme talep etmesi



Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Ekonomik
	*İş-Kur aracılığıyla yardımcı personel hizmetlerinin karşılanması


	Sosyolojik
	*Öğretmen-öğrenci-veli iletişiminin güçlü olması
*Eğitime verilen önemin her geçen yıl artması



	Teknolojik
	*Eğitim öğretim ortamlarında teknolojiden faydalanılması
*Teknolojik alt yapının sağlam olması



	Mevzuat-Yasal
	*Adrese dayalı kayıt sistemi uygulaması ile 54 ay ve üzeri çocukların bilgilerinin e-okul sistemine düşmesi


Tehditler

	Ekonomik
	*Öğrenci velilerinin gelir seviyesinin farklı (düşük, orta, iyi) olması


	Sosyolojik
	*Okul kayıt çevresindeki velilerin sosyo-ekonomik yapılarının farklı olması


	Teknolojik
	*Teknolojik aletlerin kullanım yaşının düşmesi ve bilinçsiz kullanılması


	Mevzuat-Yasal
	*Kanun, yönetmelik ve MEB Mevzuatının sık değişmesi



GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan eğitime erişim, eğitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam- Devamsızlık /Okul Öncesi eğitimden erken ayrılma, isteğe bağlı ayrılma

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon /Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler/Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim/Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	3
	Öğretim Yöntemleri/Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Teknolojik imkânlar/Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Rehberlik/Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Ders araç gereçleri/Eğitici materyal eksikliği

	7
	Ders araç gereçleri/Çocukların seviyelerine uygun kütüphanenin oluşturulması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim/Çalışma ortamlarının iletişim ve iş motivasyonu sağlayacak biçimde düzenlenememesi

	2
	Kurumsal İletişim/İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim/Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Bina ve yerleşke/Okul binasının anaokuluna uygun olmayışı

	5
	Okul Sağlığı ve Hijyen/Okul sağlığı ve hijyen eğitimi

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği/ Okulun 3 katlı olması ve ahşap olması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Çocukların beden, zihin ve duygu gelişimini desteklemek, iyi alışkanlıklar kazandırarak bunları davranış haline getiren, ilkokula hazır öğrenciler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
Alaşehir’de okul öncesi eğitime yön veren, lider bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERİ GÖZETMEK
2) MÜKEMMELLİK 
3) SÜREKLİ GELİŞİM
4) HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ
5) GÜÇLÜ İLETİŞİM
6) ÇÖZÜM ODAKLI YÖNETİM ANLAYIŞI
7) SOSYAL SORUMLULUK BİLİNCİ

8) İNSANA SAYGI VE GÜVEN

9)TEKNOLOJİYE UYUM

10) GELİŞMİŞ ÇEVRE BİLİNCİ

11) KALİTELİ HİZMET ANLAYIŞI

12) FIRSAT EŞİTLİĞİ

13) ETKİN VE VERİMLİ KAYNAK KULLANIMI

14) GÖREV VE SORUMLULUK BİLİNCİ

15) İŞBİRLİĞİ VE KATILIMCILIK
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1: Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1.
	Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	87
	90

	PG.1.1.2.
	Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	97
	99

	PG.1.1.3.
	Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	50
	60
	70
	75
	80
	90


EYLEM PLANI
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	 1.1.1.
	Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	1 Temmuz-1 Eylül

	1.1.2.
	Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Öğretmenler
	Eylül ayının 2.haftası

	1.1.3.
	Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4.
	İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla Çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.5.
	Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik işbirliği, protokol veya projelere geliştirilecektir.
	Okul idaresi
	Eylül ayının ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 
Bütün öğrencilere okul öncesi eğitimin amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda fırsat eşitliğini temel alarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, iletişime ve öğrenmeye açık,  özgüven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim anlayışı ile okul başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P.G.2.1.1.
	e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	87
	90

	P.G.2.1.2.
	Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	P.G.2.1.3.
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	P.G.2.1.4.
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	95

	P.G.2.1.5.
	Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenen kurum oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.
	Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.2.
	Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
	Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.3.
	Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir
	Okul idaresi ve öğretmenler 
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.4.
	Okul öncesi eğitimde okul-aile işbirliği geliştirilecektir.
	Okul idaresi-Öğretmenler-Veliler
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.5.
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi-Öğretmenler-Veliler
	Eğitim öğretim süresince


EYLEM PLANI
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

         Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: 
         Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesinin sağlanması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1.
	Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.2.
	Açılan anasınıfı derslik sayısı.
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.3.
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


EYLEM PLANI
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. Iş birlikleri yapılacaktır.
	Okul idaresi-Belediye-Hayırseverler
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.2
	Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.
	Okul idaresi 
	Eğitim öğretim süresince

	3.1.3
	Okul, aile ve çevre işbirliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.
	Okul idaresi-Belediye-Hayırseverler
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 4: 

         Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1: 
         Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.1.1.
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.4.1.2.
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.4.1.3.
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde Farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	4.1.2
	Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	4.1.3
	Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 5: 

         Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 5.1: 
         Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.5.1.1.
	Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.5.1.2.
	Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	5
	6
	7
	7
	7
	7

	PG.5.1.3.
	Ulusal/uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	5.1.2
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimleri katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	5.1.3
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (Okul Aidatı)
	480000
	500000
	530000
	570000
	600000
	650000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500
	4000

	TOPLAM
	481500
	502000
	532500
	573000
	603500
	654000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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